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1. Wprowadzenie
1.1 Wprowadzenie do projektu AWARE

na'aJemeuswomlige

Czym jest projekt AWARE?

Advancing Women in Agri-Food Rural Environments is an Erasmus+ funded project.

Dlaczego AWARE?

Projekt bedzie miat na celu rozwQj | wspieranie wzrostu przedsiebiorczosci kobiet w sektorze rolno-
spozywczym w catej Europie. (Chcesz dowiedzieC sie wiecej o projekcie? Spojrz na slajdy)

Kim sg partnerzy?
Koordynator projektu : , Partnerzy: ; : :
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https://macra.ie/
https://www.beds.ac.uk/
https://propel-europe.com/
https://www.ciatoscana.eu/home/
https://www.ciatoscana.eu/home/
https://www.farm-advisory.eu/en/
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1.2 Rolnictwo - dane dotyczace pfici

Proportion of farm managers who are women, 2016
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Dane Eurostatu pokazujg, ze okoto 30%
gospodarstw rolnych w catej UE |est
zarzgdzanych przez kobiety, z najwyzszym
udziatem na totwie | Litwie (45%) |
najnizszym (5-6%) w Holandii i na Malcie.

Kobiety na obszarach wiejskich UE stanowig
ponizej 50% catkowitej populacji wiejskiej,
stanowig 45% ludnosci aktywnej zawodowo, a
okoto 40% z nich pracuje w gospodarstwach
rodzinnych.

W zwigzku z tym ich udziat w nieformalnej
gospodarce  wiejskief moze nie bycC
statystycznie rozpoznany.
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1.3 Sektor rolno-spozywczy - dane dotyczace pftci

Chociaz kobiety stanowig 52% catej populacji europejskiej,
tylko 34% samozatrudnionych w Unii Europejskiej (UE) | 30%
przedsiebiorcow rozpoczynajgcych dziatalnosc to kobiety.

Nie ma najnowszych szczegotowych danych na temat odsetka
kobiet-przedsiebiorcow w sektorze rolno-spozywczym.

W 2012 r. kobiety prowadzity do 39% przedsiebiorstw
Zwigzanych z ustugami spozywczymi.

Dane te sg wyzsze niz te zgtoszone dla sektora rolnego, gdzie
odsetek ten wynosi 30%.

Aby dowiedzie¢C sie wiecej 0 gtownych wyzwaniach |
przeszkodach stojgcych przed kobietami, spodjrz na slajd,
niektore z tych aspektdow zostang zbadane w kolejnych
slajdach.
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2. Kobieta jako rolnik

2.1 Przeszkody dla kobiet w sektorze rolno-spozywczym

Kobiece startupy osiggajg dobre wyniki, ale sg niedofinansowane. Co
wiecej, segregacja ptciowa prowadzi do dominacji mezczyzn.

Gtownymi przeszkodami dla kobiet w branzy rolno-spozywczej sg

brak dostepu do ziemi

ograniczone mozliwosci finansowania,

uprzedzenia ze wzgledu na ptec,

czasami oferowane sg im mniej odpowiednie warunki pracy,

moze byC im trudnie] zachowac rownowage miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym.
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2.1 Przeszkody dla kobiet w sektorze rolno-spozywczyin SureringWomenin Agri-food

2.1.1 Uprzedzenia ze wzgledu na ptec

"Gdyby kobiety miaty taki sam jak mezczyzni dostep do zasobow, takich

jak informacje, ziemia, technologie | instrumenty kredytowe, mogtyby
zwiekszyc plony rolne nawet o 30 procent i uwolni¢ ponad 100
miliondw ludzi od gfodu”. (FAO, 2018)

« Rolaw sektorze pracy: kobiety czesciej niz mezczyzni pracujg w
szarej strefie, zwtaszcza w rolnictwie;

« Stopa bezrobocia: na obszarach wiejskich stopa bezrobocia jest
wyzsza w przypadku kobiet niz mezczyzn (7,1% vs 7,6%));

« Oczekiwane wynagrodzenie: godzinowe zarobki brutto kobiet sg
srednio 0 16,2% nizsze niz zarobki mezczyzn w UE-27.

Co-funded by the B / V2%
Erasmus+ Programme é | l ’ — ‘, ' Usilversity of M ¢ '.0" ;
of the European Union . Bedfordshire  AGRICOLTORT AL >
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- Brak rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

- Kobiety czesto muszg znalez¢ kompromis miedzy

» 16,9% kobiet w Unii Europejskiej w 2019 r. zgtosito, ze nie
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2.1.2 Robwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

moze powodowac dodatkowy stres.

dziatalnoscig gospodarczg a spoteczng.

szuka zatrudnienia z powodu obowigzkow opiekunczych.

- Jednak matki rolniczki majg wyjatkowg okazje do

spedzania czasu z dzieCmi w gospodarstwie i dzielenia sie

wiedza.

Co-funded by the

Erasmus+ Programme éTU ........ @ ".'

of the European Union
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2.1.3 Finanse

- Kobiety czesto majg ograniczony dostep do pozyczek | brakuje im

zabezpieczenia (ktorym zazwyczaj jest ziemia).

« Szacuje sie, ze gdyby kobiety miaty taki sam dostep do zasobow )

produkcyjnych jak mezczyzni, mogtyby zwiekszyc¢ plony w swoich /

gospodarstwach o 20-30% i podniesc catkowitg produkcje rolna.
« 30% gospodarstw rolnych w catej UE jest zarzgdzanych przez

kobiety, a kobiety podejmujg bardziej skalkulowane ryzyko niz

mezczyzni, jednak nadal trudno jest im uzyskac dostep do

pozyczek.

Co-funded by the

Erasmus+ Programme éTU ........ @ ".'

of the European Union
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2.2 Atuty bycia kobietg-przedsiebiorca w sektorze rolno-spozywczym

na'aJemeuswomlige

- Kobiety moga stacC na czele innowacji i dywersyfikacji na
obszarach wiejskich, rozwijajgc nowe dziatania, produkty I
ustugi.

- Kobiety czesto majg dodatkowg zalete w postaci swiadomosci |
znajomosci lokalnych potrzeb oraz szczegolnych umiejetnosci
Interpersonalnych | komunikacyjnych.

- (Gender mainstreaming oznacza, ze kraje UE sg zobowigzane

do analizowania sytuacji kobiet w rolnictwie | proponowania

odpowiednich programow rozwoju obszarow wiejskich.

Co-funded by the
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2.2.1 Umiejetnosci miekkie: Umiejetnosci komunikacyjne

na'aJemeuswomlige

- Komunikacja to umiejetnosc jasnego | skutecznego mowienia, pisania |
wyrazania komunikatow.

- Skuteczna komunikacja pomaga nam lepiej zrozumiec ludzi i sytuacije.

- Dobra komunikacja polega rowniez na rozumieniu instrukcji i zadawaniu
pytan.

- Wiele kobiet ma tendencje do niedoceniania swoich umiejetnosci |

kwalifikacji.

- Wazne jest, aby rozpoznac¢ swoje umiejetnosci i cechy - i wykorzystac je.

o PO
5 F 4 %%
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2.2.2 Umiejetnosci miekkie: Tworzenie sieci kontaktow

na‘aJemeuswomlige

« Networking jest spoteczno-ekonomiczng dziatalnoscig
biznesowg.

- Pomaga rozpoznac lub stworzyC mozliwosci biznesowe,
dzieli¢ sie informacjami, szuka¢ potencjalnych

partnerow i nowych mozliwosci.

Co-funded by the - g & M,
Erasmus+ Programme é I l | = ‘ ’ ' R M : fQ\QC{q
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2.2.3 Umiejetnosci miekkie: Mentoring

na'aJemeuswomlige

Mentoring jest relacjg oparta na wspotpracy i woli. .

W tej relacji uczestniczg dwie strony:
e mentor - starszy pracownik; nauczyciel

e podopieczny - mtodszy pracownik; uczen.

« Celem mentoringu jest wzrost, nauka i rozwoj kariery podopiecznego.
« Korzysci zgtaszane przez mentoréw obejmujg: satysfakcje z pracy,
wzmochienie umiejetnosci interpersonalnych oraz dalsze doswiadczanie

nowych pomystow i spostrzezen.

Co-funded by the

Erasmus+ Programme éTU @ "“

of the European Union
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2.2.4 Umiejetnosci miekkie: Wzrost pewnosci siebie - umiejetnosci wzmacniajace

N9'2JeMBUSWOMIIGE

- Upodmiotowienie wystepuje w kategoriach poczucia witasnej wartosci i
zdolnosci do wptywania na kierunek zmian spotecznych.

- Narzedzia osiggania empowermentu obejmujg: edukacje, szkolenia,
podnoszenie swiadomosci, budowanie pewnosci siebie, poszerzanie
mozliwosci wyboru, kontrole nad zasobami.

- Jesli chodzi o upodmiotowienie w rolnictwie, warto skupic sie na: Resources
podejmowaniu decyzji dotyczgcych produktow rolnych, wiasnosci i kontroli

nad zasobami | dochodami.

- Co-funded by the
Erasmus+ Programme éTU ,,,,, @ .
of the European Union " '
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3. Jak rozwija¢ dziatalno$¢ zwiazana z rolnictwem i zywnoscia?

Dla celéow praktycznych mozemy podzielic produkty rolne na trzy
kategorie:

Towary: sg to uprawy i zwierzeta hodowlane, ktdére sg hodowane i
zbierane w celu zapewnienia zywnosci, a czasem paliwa;

Koncowe dobra konsumpcyjne: te produkty pochodzg z transformacj
towardw i sg gotowe do konsumpcji;

Ustugi: robienie czegos dla klientow, ale nie produkowanie towarow.

W przesztosci gospodarstwa rolne byly gtdwnie zwigzane z produkcjg
towarow (np. mleka), ostatnio w Europie powstato nowe rolnictwo miedzy
rolnikami, wiecej rolnikow zaczeto produkowac¢ réwniez dobra
konsumpcyjne (np. ser) I ustugi (np. kursy produkcji sera). Strategia ta
znana jest jako rolnictwo wielofunkcyjne.

Co-funded by the

- Erasmus+ Programme éTU
of the European Union .
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3.1 Wielofunkcyjne gospodarstwo rolne =
©
(D
-
Wielofunkcyjne rolnictwo to ogolny termin uzywany do HI_L.;I R L
wskazania firm, ktore fgczg swojg produkcje rolng | s _-3_
srodowisko z ustugami dla spoteczenstwa: [mn €26m |\ Sl
. . , . . . 219 farms
- rolnictwo opiekuncze i edukacja rolnicza; 54 cisim
- sklepy rolnicze/krétkie sieci lub rynki rolne, bl cannetages - 4 y
- rolnicze zarzadzanie przyroda; LB - -
- agroturystyka.
12,800
amsinz013 AN FARM RETAIL
Kluczem do tych ustug Jest relacja miedzy : @ o 4 A
gospodarstwami a cywilami/konsumentami. Innymi stowy, T eosm . A %
1,100 farms : G 53 ‘

rolnictwo wielofunkcyjne to ponowne potgczenie rolnictwa
Ze spoteczenstwem.

- Co-funded by the
Erasmus+ Programme éTU e @ .
of the European Union = e " '

Value of multifunctional agriculture in The Nederland (Wageningen University, 2013)
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3.2 Mozliwosci dla kobiet w sektorze rolno-spozywczym

na'aJemeuswomlige

« Mozesz prowadzi¢ dobrze prosperujgcg restauracje, serwujgcg dania
przygotowane ze sktadnikow pochodzgcych prosto z Twoje) farmy.
Wiele 0sob doceni mozliwos¢ spozywania swiezej, zdrowej zywnosci w
otoczeniu spokojnych i zielonych wiejskich krajobrazéw. Mozesz
rozszerzyC swojg oferte | udostepnic sale bankietowg lub wynajg¢ sale
konferencyjne na spotkania biznesowe.

« Oprodcz restauracji, mozesz zapewni¢ zakwaterowanie. Te dwie rzeczy
doskonale sie uzupetniaja,

 Prowadzgc gospodarstwo agroturystyczne, warto zatozy¢ mini zoo,
atrakcyjne zwtaszcza dla dzieci. Jesli w poblizu znajdujg sie piekne
krajobrazy, bedzie to idealne miejsce na sesje zdjeciowe. Szczegolnie
nowozency mogliby uznac to za ciekawg opcije.

- Co-funded by the
Erasmus+ Programme éTU @ .
of the European Union " ‘
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3.2.1 Agroturystyka (I)

na'aJemeuswomlige

Polska Organizacja Turystyczna jest agencjg rzgdowg wspierajgca {"3/“\ PDLIIE'}:
podmioty prawne zajmujgce sie turystykg, ktéra wspotpracuje z sl oo
regionalnymi i lokalnymi organizacjami turystycznymi. e i et

W zachodnie] Polsce znajduje sie "Nad Wartg" - pensjonat potozony tuz nad rzekg Wartg, bardzo
blisko Puszczy Noteckiej, z dala od innych zabudowan. Z tego powodu jest to raj dla osob, ktore
kochajg wies | chcg spedzi¢ spokojny czas.

Co-funded by the
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3.2.1 Agroturystyka (II)

Sposrod kilku form dywersyfikacji gospodarstw rolnych, agroturystyka
jest czesto wskazywana jako majgca potencjat "rozwojowy" dla
gospodarstw rolnych i obszarow wiejskich.

Gtowne cechy agroturystyki:

Zakwaterowanie: otoczenie moze sie roznicC, jednak wiele agroturystyk
przyjmuje swoich gosci w charakterystycznych pokojach (czesto
dawnych chatach lub szatasach) urzgdzonych w stylu harmonizujgcym z
wiejskim kontekstem.

Promowana aktywnosc: warsztaty, degustacje lub jazda konna to tylko
niektore z zajec, ktore mozna zorganizowac w agroturystyce.

Positki: jedzenie przygotowywane | serwowane w agroturystyce prawie
zawsze pochodzi z gospodarstwa lub od mieszkancow i odzwierciedla
lokalne tradycje.

Co-funded by the

- Erasmus+ Programme éTU
of the European Union .
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3.2.2 Catering, restauracja w gospodarstwie, bezposrednie przetworstwo zywnosci

Najlepsza szefowa kuchni na swiecie (2017)
Ana RosS prowadzi restauracje w stowenskiej
dolinie SoCa. W sezonowym menu mozna
znalezC takie dania jak makaron nadziewany
morelami, konserwowane buraki | pieczong
jagniecine. W restauracji mozna rowniez
skosztowa¢ domowych, tradycyjnych serow i
rzadkich, zabytkowych stowenskich win.
Owoce morza pochodzg od ulubionych
okalnych rybakdéw Soda Ana, a wszystkie
orodukty sg pozyskiwane z ogrodu restauracji |
pobliskich  gospodarstw. Obiekt oferuje
rowniez 10 pokoi goscinnych.

na'aJemeuswomlige
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3.2.3 Gospodarstwo edukacyjne, rodzina spoteczna (l)

Farmy Edukacyjne oferujg zindywidualizowane programy edukacyjne,
wynikajgce z profilu gospodarstwa i pasji gospodarzy. Zwiedzajgcy
uczestniczg w pokazach oraz podczas jednodniowych imprez lub
dtuzszych wizyt z noclegiem.

Podczas pobytu na Krecie lub w Western Mani na Peloponesse mozna
wzigC udziat w 2-godzinnych warsztatach produkcji miodu - The Bee
Garden Workshop. W przypadku dtuzszego pobytu mozna wzigc
udziat w serii seminaridw pszczelarskich.

Co-funded by the

Erasmus+ Programme éTl | = @ ".,
= Cversy

of the European Union
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3.2.3 Gospodarstwo edukacyjne, rodzina spoteczna (ll)

. Gospodarstwa edukacyjne | spoteczne stanowig kolejny przyktad rolnictwa
wielofunkcyjnego. Wraz z innymi przyktadami wymienionymi wczesniej,
aby przeprowadzic te dziatania, rolnicy powinni mie¢ mozliwosc interakcji z
dzieCmi | osobami niepetnosprawnymi, angazujgc je w dziatalnosc rolnicza.
Inicjatywy te powinny pomac im wejsc gtebiej w wiejski agroekosystem.

na'aJemeuswomlige

Farmy edukacyjne sg nieoczekiwanymi naturalnymi l|aboratoriami |
aktywnymi srodowiskami pedagogicznymi uzupetniajgcymi szkote, zgodnie
Z tym nauczyciele mogg je wykorzystywac¢ do swoich celow edukacyjnych.

Social Farming angazuje | promuje mtodych ludzi znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji, ktorzy sg zintegrowani z kontekstem zycia, w ktorym
= Ich osobiste mozliwosci mogg by¢ doceniane | wzmacniane.

Gospodarstwa spoteczne odgrywajg wazng role dla spoteczenstwa |
zostaty przyjete przez kilka krajow jako forma ustug spotecznych dla
spotecznosci.

vy 7
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3.3 Wprowadzenie do biznesplanu (1)
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(Zobacz takze Modut 2, aby dowiedzieC sie wiecej o marketingu zwigzanym z przedsiebiorstwem spozywczym.)

Biznesplan (BP) to dokument, ktory formalizuje strategie,
jakg firma zamierza przyjac, realizowane cele | dziatania,
ktore majg zosta¢ podjete w okreslonych ramach
czasowych.

Jest to rowniez dokument planistyczny, ktory wyjasnia
trajektorie rozwoju firmy.

Celem BP jest weryfikacja skutecznosci i efektywnosci
prowadzonych dziatan zwigzanych z biznesem. W BP
nalezy przedstawi¢ zasoby finansowe, ktore nalezy
znalezc, aby rozwing¢ pomyst na biznes.
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3.3 Wprowadzenie do biznesplanu (Il) 3
5
Gtéwne cele biznesplanu: o
- Dostarczenie niezbednych informacji do rozpoczecia dziatalnosci: jakie 1 ile zasobow ekonomicznych, <
finansowych 1 ludzkich jest wymaganych, jakie sg cechy produktu i1 rynku, jacy sg konkurenci, kim sg typowi
Klienci itp;
- Dac przedsiebiorcy globalng wizje czynnikdw, ktore poruszajg firmg (podstawa planowania strategicznego);
- Podkreslenie oryginalnej idei nowego przedsiebiorstwa,;
- Weryfikacja zainteresowania potencjalnych klientow za pomocg danych i analiz;
- Ustalenie celdw i punktow monitorowania;
- Weryfikacja spojnosci pomystu biznesowego za pomocg analizy przychodow i kosztow oraz wskaznikow
przychodow i wydatkow;
- Okreslenie formy prawnej przedsiebiorstwa;
- Sformutowanie wiarygodnych prognoz dotyczacych firmy.
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4. Wprowadzenie do roli mentora

- Mentoring moze przyniesc wiele korzysci zarowno mentorom, jak i ich podopiecznym.

« Mentoring oznacza osobiste zaangazowanie w rozwoj podopiecznego.

« Dzielenie sie wiedzg miedzy ludzmi dziatajgcymi w tej samej branzy jest bardzo skutecznym sposobem
nauczania.

- Zostanie mentorem jest bardzo korzystnym krokiem w karierze doswiadczonych pracownikow.

- Relacje mentorskie mogg by¢ budowane poprzez osobiste kontakty lub formalne programy mentorskie.
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