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1. Wstep

1.1 Czym jest mentoring?

Mentoring definiuje sie jako ,zawodowy, roboczy sojusz, w ramach ktérego jednostki
pracujg razem przez dtuzszy czas, aby wspieraé osobisty i zawodowy rozwdj, rozwdj i
sukces partneréw relacyjnych poprzez zapewnianie wsparcia zawodowego i
psychospotecznego” (1).

Mentoring to relacja miedzy dwojgiem ludzi, w ktérej osoba z wiekszym doswiadczeniem,
wiedzg i powigzaniami jest w stanie przekazaé¢ to, czego sie nauczyta, innej mniej
doswiadczonej osobie w okreslonej dziedzinie.

1.2 Role Mentora

Mentorzy petnig rézne role, w tym facylitatora, trenera i osoby wspierajacej rozwdj. Jako
facylitator, mentor moze zaoferowac uczniowi wsparcie i zasoby. Mentor moze doradzic i
wskazac kierunek podopiecznemu. Jako trener, mentor moze pomadc jednostce w ocenie
roznych mozliwosci uczenia sie. Mentor moze poméc podopiecznemu w procesie
podejmowania decyzji. Wreszcie, jako wspierajgcy rozwdj, mentor moze zapewnié, ze
osoba uczaca sie czuje sie komfortowo, wspierana i zmotywowana, podczas gdy
przechodzi przez czasami niewygodny czas uczenia sie nowej umiejetnosci, zachowania
itp.

1.3 Cel

Czego czytelnik moze sie spodziewac po ukonczeniu tego modutu?
Ten modutf zapewni studentom kompleksowe zrozumienie identyfikacji i wspotpracy z
wiasciwym mentorem, ktéry odpowiada potrzebom i stylowi dziatalnos$ci podopiecznego.

1.4 Informacje ogolne

W ramach tego projektu przeprowadzono ankiete wsrdd oséb z sektora rolno-
spozywczego w Irlandii, Wielkiej Brytanii, Belgii, Wtoszech i Polsce.

W ankiecie postawiono szereg pytan dotyczacych mentoringu, a wnioski pomogty
uksztattowac ten modut.

Niektére z tych pytan obejmowaty:
(a) Czy gdybys miat takg mozliwos¢, podjatbys wspdtprace z mentorem?
(b) Prosze skomentowaé, co moze przeszkodzi¢c Ci w nawigzaniu wspotpracy z
mentorem. Zaznacz opcje, ktdre mogg uniemozliwi¢ Ci kontakt z mentorem.
(c) Czy obecnie masz dostep do mentora? Jesli tak, w jaki sposéb wptywa to na
Ciebie i Twoja firme?
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(d) Jakie sg najwazniejsze cechy, ktére powinien posiada¢ mentor?
(e) Jak myslisz, w jaki sposdb mentor pomdgtby ci odnies¢ sukces?
(f) Czy wazne jest, aby mie¢ mentora uwzgledniajgcego ptec?

2. Cele ksztatcenia

Po pomysinym ukoriczeniu tego modutu uczen bedzie potrafit:

1. Zidentyfikuj podstawowe cechy mentoringu

Zdefiniuj role i korzysci wynikajace z umowy mentorskiej

Uznaj, jak wazne jest dopasowanie mentora do wtasciwego podopiecznego
Komunikuj sie i pokonuj bariery mentorskie

Jak wspétpracowac z mentorem

o vk wnN

Ocen rdzne podejscia mentorskie i odkryj, jakie podejscie i relacja
mentor/podopieczny odpowiada ich potrzebom i etapowi w biznesie

Modut 3 zapewni studentom kompleksowe zrozumienie identyfikacji i wspotpracy z
wtasciwym mentorem, ktéry odpowiada potrzebom i stylowi biznesowemu
podopiecznego.

3. Sesje modutow

Sesja 1: Charakterystyka Mentora/Podopiecznego

3.1 Charakterystyka Mentora

Wazne jest, aby mentor doktadnie wiedziat, co chce osiggngé poprzez mentoring danej osoby.
Mentor powinien jasno okresli¢, w czym podopieczny potrzebuje pomocy. Ramy czasowe
umowy mentorskiej powinny by¢ jasne od samego poczgtku. Wyniki badan wskazujg, ze
najwazniejsze cechy mentora to umiejetnos¢ udzielania konstruktywnej informacji zwrotnej
(14,7%), uczciwosc (13,1%), zaufanie i poufnosé (11,1%) (2).
Wazne jest, aby mentor miat nastepujgce cechy:
e \Wspierajgcy: wspieraj podopiecznego w podejmowaniu decyzji, ktére pomoga jego
biznesowi/pomystowi.
e Zachecanie: zache¢ podopiecznego do podjecia pozytywnych krokdow naprzad.
e Motywowanie: motywowanie podopiecznego do dziatania .
e Wzmocnienie: wzmocnij podopiecznego, aby miat wiare w siebie
e Posiadajacy wiedze: przekazuje odpowiednig wiedze podopiecznemu, aby ulepszy¢
jego biznes/pomyst.
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e Aktywny stuchacz: uwaznie stuchaj podopiecznego, co chce zyskac¢ dzieki temu
doswiadczeniu mentorskiemu.

e Dobry komunikator: skutecznie komunikuj sie z podopiecznym.

e Oferuj porady: oferuj podopiecznemu wszelkie rady, ktére mogg pomdc mu osiggngé
cele w najbardziej efektywny sposéb.

e Rzu¢ wyzwanie podopiecznemu: rzucanie wyzwania podopiecznemu jest wazne, aby
wypchngé go troche poza strefe komfortu, aby osiggnac¢ swoje cele (3).

3.1 Charakterystyka Podopiecznego

Wazne jest, aby podopieczny posiadat nastepujace cechy:

e Szczery: Badz szczery ze swoim mentorem i powiedz mu dokfadnie, na jakim etapie
jest Twdj biznes i jakie cele chciatbys osiggnac.

e Otwarty/chetny do dzielenia sie: Badz gotéw dzieli¢ sie informacjami tam, gdzie
potrzebujesz pomocy w swojej firmie. Z jakimi obszarami sie zmagasz?

e Dobry stuchacz: Stuchaj uwaznie swojego mentora i bgdz gotéw wzigc pod uwage jego
rady.

e Dazenie do sukcesu: demonstruje dazenie lub ambicje do odniesienia sukcesu; miec
jasne wyobrazenie o tym, czego oczekujesz od mentora.

e Pozytywne nastawienie: BadZ pozytywny; pomoze to ptynnie dziataé i zapewni
przyjemniejsze wrazenia.

e Otwarto$s¢ na nauke: badZz przygotowany na wyprébowanie nowych rzeczy lub
dostosowanie obecnego sposobu dziatania.

e Elastyczno$¢: Badz chetny do wprowadzania zmian lub ponownej oceny swoich
celéw.

e Ciekawosé/zaangazowanie: Bgdz zainteresowany i zastosuj to, czego sie nauczytes (4).

3.1 Dopasowanie Mentora i Podopiecznego

Dopasowujgc mentora do podopiecznego, nalezy wzigé pod uwage nastepujace kwestie:

e Gdzie sie znajduja: lokalizacja jest wazna, a jesli problemem jest odlegtos¢, zastandw
sie, czy spotkania odbywaja sie online.

e Zaangazowanie czasowe: zastanow sie, czy zardwno mentor, jak i podopieczny majg
wystarczajgco duzo czasu na zawarcie umowy mentorskiej.

e Preferencje ptciowe: Niektdrzy podopieczni mogg mieé preferencje ptciowe, a inni nie.
Niektérym kobietom-przedsiebiorcom tatwiej jest otworzy¢ sie na kobiete-mentorke.
W takim przypadku wazne jest, aby kobieta byta sparowana z mentorkg, aby uzyskac
jak najwiecej korzysci z umowy mentoringowe;.
To pytanie zostato zadane w ramach ankiety dystrybuowanej w ramach tego projektu.
Na pytanie, czy wazine jest posiadanie mentora zwigzanego z picia, 86,7%
odpowiedziato ,nie”, a 13,3% odpowiedziato ,tak”. Jest to pokazane na ponizszym
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wykresie. To pokazuje, ze posiadanie mentora specyficznego dla pfci moze nie by¢
wazne dla wszystkich, jednak dla niektérych przedsiebiorcéw bedzie to bardzo wazne.
Jesdli respondenci odpowiedzieli twierdzaco na to pytanie, zostali poproszeni o
skomentowanie, dlaczego jest to dla nich wazne. Niektére odpowiedzi obejmowaty to,
Ze czuja sie bardziej komfortowo z okreslong ptcig, kobiety rozumiejg bariery, jakie
napotykajg inne kobiety w biznesie, zyskujg wieksze zaufanie do mentora tej samej
ptci, dwie odpowiedzi sg ze sobg sprzeczne, jeden przedsiebiorca uwaza kobiety za
bardziej wyrozumiate, inny uwaza mezczyzn za bardziej wyrozumiatych, a jeden
przedsiebiorca uwaza mentorzy pfci meskiej majg wiecej kontaktow.

Podsumowujac, preferencje ptci mogg by¢ waznym czynnikiem do rozwazenia przy
dopasowywaniu podopiecznego do odpowiedniego mentora.

Q19 Is it important to you to have a gender specific mentor

N=22, 13.30%

N=144, 86.70%

= Yes m No

,W Wielkiej Brytanii jest wielu odnoszgcych sukcesy przedsiebiorcéw i lideréw branzy, ktérzy
z checig zostaliby mentorami dla wschodzgcych kobiet-przedsiebiorcow; chodzi tylko o
dopasowanie odpowiednich ludzi i okreslenie jasnych oczekiwan” (6)

Sesja 2: Korzysci z mentoringu

3.2 Korzysci z Mentora

Istnieje wiele korzysci ptyngcych z mentoringu, na przyktad uczenie sie na podstawie
doswiadczenia, ktére mentor wnosi do umowy. Podopieczny moze zyska¢ pewnos¢ siebie,
dowiadujac sie o aspektach biznesu, z ktorymi mogt nie by¢ zaznajomiony. Doswiadczenie
mentorskie moze zapewnic¢ wsparcie potrzebne do wprowadzenia biznesu na nowy poziom.
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Mentoring moze rowniez da¢ mozliwos¢ nawigzywania kontaktéw z innymi przedsiebiorcami
z branzy. Mentorzy mogg udziela¢ przedsiebiorcom praktycznych porad roboczych i wspdlnie
opracowywac strategie rozwigzywania problemoéw. W ankiecie dystrybuowanej w ramach
tych projektéw zapytano przedsiebiorcow, jak ich zdaniem mentor pomégtby im odniesc
sukces. Ponizszy wykres przedstawia wyniki, ktére 25,3% skomentowato w celu uzyskania
praktycznych porad dotyczacych pracy, 25,3% stwierdzito, ze uczy sie na podstawie
doswiadczenia, 22,8% stwierdzito, ze nawigzujg relacje i rozwijajg sieci kontaktéw, 23,4%
skomentowato opracowanie strategii rozwigzywania problemoéw, a 3,1% przedsiebiorcow
wybrato inng opcje.

Q18 How do you feel a mentor would help you succeed?
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Sesja 3: Bariery w mentoringu

3.3 Bariery w mentoringu

Niektérym przedsiebiorcom moze brakowaé¢ pewnosci siebie, jesli chodzi o podejscie do
mentora, a takze jesli chodzi o zostanie mentorem po wielu latach w biznesie.

Czesto istnieje obawa zwigzana z kosztami mentora, co prowadzi do tego, ze przedsiebiorcy
nie szukajg mentora. Wielu przedsiebiorcow nie wie, gdzie szuka¢c mentora. Znalezienie
mentoréw moze by¢ trudne. Czasami w przypadku unikalnych pomystéw biznesowych nie ma
mentoréw w niektérych okreslonych obszarach biznesowych. Niektorzy podopieczni proszg o
mentordéw specyficznych dla ptci, co moze stanowi¢ przeszkode w znalezieniu odpowiedniego
mentora dla konkretnych pomystdw biznesowych. Niektore kraje majg pochodzenie
kulturowe, ktdre rézni sie zadowoleniem z dzielenia sie pomystami i wzajemnej pomocy.
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3.3 Jak pokonywac¢ bariery w mentoringu

Wiecej informacji na temat korzysci ptyngcych z mentoringu. Niektore osoby moga nie by¢
zaznajomione z korzysciami ptyngcymi z mentoringu, w szczegdlnosci z korzysciami dla
mentoréw. Mentoring to szansa na nauke i rozwdj kariery dla wszystkich zaangazowanych
0sOb i wazne jest, aby wyrazic¢ te wartos¢.

Szukanie spotecznego dowodu stusznosci. Mozna to zrobi¢, zbierajgc indywidualne historie
sukcesu dotyczace pozytywnego wptywu mentoringu od oséb w firmie z poprzednich kohort
mentorskich.

Unikanie ztej komunikacji. Jasna komunikacja pomaga utrzymac ptynnos¢ relacji mentorskiej
i tworzy silniejszg wiez miedzy mentorem a podopiecznym.

Uczestnictwo w wydarzeniach zwigzanych z rozwojem edukacyjnym i zawodowym w zakresie
mentoringu. Wydarzenia edukacyjne sg przydatne zaréwno dla mentora, jak i podopiecznego;
specjalne programy bedg promowac wspdlne rozumienie tego, co sktada sie na skuteczne
praktyki mentorskie, prowadzi¢ wysokiej jakosci i oparte na dowodach szkolenia dla nowych
mentoréw, zapewnia¢ ambitny ciggty rozwdj zawodowy doswiadczonych lub
wykwalifikowanych mentorow, zwiekszaé swiadomosé tego, jak wyglada mentoring i
promowanie najlepszych praktyk w zakresie mentoringu.

Unikanie nadmiernej zaleznosci. Wazne jest, aby przejac inicjatywe jako podopieczny w kazdy
mozliwy sposdb. Waznym aspektem mentoringu jest rozwijanie umiejetnosci i niezaleznosci
w tych umiejetnosciach.

Nierealistyczne i niedopasowane oczekiwania. Pracuj ze sobg, aby wyznaczy¢ realistyczne
cele. Jesli mentor lub podopieczny oczekuje zbyt wiele lub zbyt mato od drugiej osoby, moze
to powodowaé problemy. Przeprowadz otwartg dyskusje na poczatku swojego programu
mentorskiego na temat tego, czego oczekujesz od ses;ji i relacji jako catosci .

Sesja 4: Jak wspotpracowac z mentorem

3.4 Jak wspoétpracowac z mentorem

e Dziataj proaktywnie, aby znalezé i zaangazowa¢ profesjonalnego mentora. Swietnych
mentoréw mozna znalezé w réinych miejscach, wiec spréobuj poszukaé¢ poza
najblizszym kregiem. Poszukaj mentoréw w stowarzyszeniach biznesowych i
kobiecych w Twojej okolicy, organizacjach non-profit, w Twojej rodzinie, grupach
koscielnych, a nawet grupach spotecznych, takich jak izby handlowe.

e Wyjasnij, czego chcesz. Wyjasnij sobie, czego szukasz w relacji mentorskiej. Zapisz
swoje konkretne oczekiwania i role, jakg chciatbys, aby petnili mentorzy.

e Praca w sieci. Networking moze zapewni¢ Ci odpowiednie kontakty, aby zwrdcic sie do
odpowiedniego mentora dla Twoich potrzeb biznesowych.

e Wykonaj ruch i zaproponuj spotkanie, aby ruszyc.
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e Jasno okresl swoje oczekiwania. Po znalezieniu kogo$, kto zgodzi sie byé twoim
mentorem, upewnij sie, ze podzielasz to samo zaangazowanie w spetnianie twoich
oczekiwan. Jasno okresl wymagany czas i dostepnosé swojego mentora oraz ustal
harmonogram regularnych spotkan z tematami, ktdre chcesz omowic (8).

W naszej ankiecie projektowej 87,3% respondentéw stwierdzito, ze zaangazowatoby sie w
mentora, gdyby mieli takg mozliwos¢ .

3.4 Dostep do Mentora

Irlandia

W Irlandii istnieje dostep do mentoréw poprzez Lokalne Biuro ds. Przedsiebiorczosci,
ktore prowadzi program mentoringu. Empower Woman Entrepreneurship ma dwa
programy; Empower Start (dla firm prowadzonych przez kobiety na wczesnym etapie)
i Empower Grow (dla firm prowadzonych przez kobiety od ponad 18 miesiecy).

Wielka Brytania

W Wielkiej Brytanii istnieje dostep do mentorow za posrednictwem Cherie Blair
Foundation Mentoring Women in Business Program, Mentorsme.co.uk, ktéra jest
bramg internetowg dla firm poszukujgcych mentoringu, Santander Mentoring
Program, The Mentoring Foundation oraz coroczny program WFA i Alltech faczacy
kobiety w catej branzy rolno-spozywczej z mentorami.

Belgia

W Belgii istnieje dostep do mentordw poprzez Project Management Institute Belgium
Grow Mentoring Program.

Wiochy

We Wioszech istnieje dostep do mentora poprzez WIIS Italy Mentoring Program.

Polska

W Polsce dostep do mentordow jest mozliwy za posrednictwem nastepujgcych
organizacji. LeaderShe to stowarzyszenie wyjgtkowych kobiet — kobiet liderek. W
LeaderShe przedsiebiorcy wymieniajg sie doswiadczeniami, poglagdami, inspirujg i ucza
sie od siebie. Udzielone wsparcie procentuje w firmach i organizacjach. Bez patosu i
arogancji przedsiebiorcy stopniowo poszerzajg swojg strefe wplywdw na
stanowiskach i rolach zawodowych, ktére do niedawna byty niedostepne dla kobiet.
Nie ma tabu, nie ma wrogosci, zazdrosci ani rywalizacji. Panuje atmosfera wzajemnego
zaufania, empatii i wspdlnych wartosci. Toczg sie ciekawe dyskusje, swobodna
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wymiana mysli i szczery feedback, co tworzy wyjatkowg spotecznos$¢ dajaca poczucie
przynaleznosci do grona wyjatkowych kobiet.

Stowarzyszenie Kobiet VIVE ( Stowarzyszenie Kobiety VIVE) to organizacja stworzona
przez kobiety dla kobiet. Powstata z pasji dojrzatych kobiet i ich potrzeby wspierania
ich rozwoju osobistego, spotecznego i zawodowego. Zaréwno swoich, jak i tych kobiet,
ktére tego potrzebuja. Ich misjg jest podnoszenie swiadomosci spotecznej kobiet.
Pomagajg budowac przyjazne srodowisko dla kobiet-liderek. Stowarzyszenie dziata
m.in. w zakresie organizacji szkolen, konferencji i spotkan motywacyjnych dla kobiet.

Fundacja Liderzy Kobiet w Biznesie ( Fundacja Liderek Biznesu ) Program
Mentoringowy to rozbudowany projekt wspierajgcy ambitne osoby — zaréwno
kobiety, jak i mezczyzn - w Swiadomym rozwoju kariery, rozwijaniu
samoswiadomosci, a takze wspiera ich w ciggtym nabywaniu i doskonaleniu
kompetencji przywoddczych. Wierza w moc mentoringu. Szczegdlnie w tych
niespokojnych czasach mentoring moze by¢ nieocenionym wsparciem dla wielu oséb
i organizacji. Ponadto relacja Mentor & Mentee pofgczona z warsztatami i
przynaleznoscia do naszej spofecznosci, pozwala przedsiebiorcom stawi¢ czota
aktualnym wyzwaniom jako liderzy.

Program mentorski Mother Empower. Celem programu mentoringowego Mother
Empower jest wzmocnienie kobiet poszukujgcych pracy po przerwie zwigzanej z
opieka nad dzie¢mi, w tym poszukujgcych pracy po zmianie branzy i w trakcie
przebranzowienia, a takze kobiet, ktére stracity prace w wyniku pandemonium .
Uczestnicy programu otrzymajg wsparcie mentorskie w odnalezieniu sie na rynku
pracy po przerwie, udang rekrutacje, a takze wzmocnienie na Sciezce rebrandingu.
Program Mother Empower skierowany jest do kobiet z catej Polski i bedzie
prowadzony online. Jesli bedzie taka mozliwosé, postaramy sie zorganizowac
przynajmniej jedno spotkanie off-line.

Sie¢ Przedsiebiorczych Kobiet ( Sie¢ przedsiebiorczych Kobiet ) to zwigzek miedzy
Mentorem a Mentee, ktdory rozwija umiejetnosci i kompetencje Mentoréw oraz
wspiera kobiety (Mentees) w budowaniu ich karier zawodowych. W szczegdlnosci na
drodze do zatozenia i rozwoju wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Biznesowe programy
mentoringowe sg nieodtgcznym elementem projektow realizowanych przez Siec
Przedsiebiorczych Kobiet. To kluczowy czynnik ich sukcesu. Relacje mentoringowe
dajg mozliwos¢ rozwoju wszechstronnych kompetencji. Mozesz poznaé inny punkt
widzenia oraz otrzymacé cenne wskazéwki i porady dotyczgce prowadzenia firmy czy
rozwoju zawodowego.

3.4 Od podopiecznego do mentora
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Wielu przedsiebiorcéw moze zaczgé jako podopieczny, a po kilku latach w biznesie zostac
mentorem. Przejscie od mentora do mentora moze rozpoczgé sie od mentordéw zachecajgcych
swoich podopiecznych do zostania mentorami. Istnieje kilka waznych umiejetnosci, ktore
podopieczni muszg wzig¢ pod uwage, zanim zostang mentorami. Obejmujg one dobre
umiejetnosci komunikacyjne, umiejetnosci mentorskie, umiejetnosci oceny, umiejetnosci
informatyczne, kreatywne myslenie, elastyczne/dopasowujgce sie podejscie, praktyczne
podejscie do uczenia sie, moze by¢ konieczna odpowiednia certyfikacja/kwalifikacja. Rozwdj
od podopiecznego do mentora moze daé¢ mozliwosé podzielenia sie swoim doswiadczeniem i
wiedzg z wiekszg liczbg przedsiebiorcow.

4. Studium przypadku

Studium przypadku 1:

Kobieta-przedsiebiorca: Julia Brightman — CremeBrewlait , Wielka Brytania

Julia Brightman z Wielkiej Brytanii jest przedsiebiorczg kobietg prowadzacg firme
spozywczg specjalizujgcg sie w deserach i bufetach z lokalnych produktéw domowej
roboty. Julia pracuje w biznesie od czterech i p6t roku i bytaby zainteresowana zostaniem
mentorkg, gdyby nadarzyta sie taka okazja.

Czy Julia miata mentora, kiedy zaczynata w biznesie? Wedtug Julii byto niewiele okazji do
mentoringu, kiedy zaczynata swojg dziatalno$é. Uwaza, ze teraz jest ich wiecej, zwtaszcza
od czasu sabatu. Julia dodata, ze jesli w Twojej okolicy nie ma grupy mentorskiej/sieciowej
dla kobiet-przedsiebiorcéw, sama zatdz grupe. Wiele mozna zyska¢, majac sieé ludzi, od
ktérych mozna zdoby¢ wiedze i doswiadczenie.
https://www.cremebrewlait.co.uk/blog/a-special-thankyou-to-your-clients

Studium przypadku 2:

Kobieta przedsiebiorca: Malindwka — Gospodarstwo Agroturystyka , Polska

Magdalena z Polski jest kobietg przedsiebiorcg w branzy chlebowej. Obecnie dziatalno$é
poszerzyta sie o pszczelarstwo, ratowanie pszczét oraz warsztaty dla dzieci. Od Covid 19
Magdalena i jej rodzina przystosowali sie i zaczeli sprzedawac weganskie pudetka. Nadal
sprzedajg swoj chleb do lokalnych sklepdéw.

Zdaniem Magdaleny w tym rejonie Polski nie ma mentordw. Niektdrzy ludzie nie chca
dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami i umiejetnosciami. Uwaza sie, ze jest to tto kulturowe
w kraju. Magdalena jest jednak chetna do dzielenia sie swoim doswiadczeniem, wiedzg i
zostataby mentorka. To byto interesujace i pozytywne ustysze¢, ze Magdalena i jej rodzina
chca dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem z nowymi przedsiebiorcami w okolicy.

Studium przypadku 3:
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Elena Salviucci — Farma Cantina Carnpotondo , Wtochy

Elena Salviucci jest przedsiebiorczg kobietg prowadzacg winiarnie w Toskanii we
Wrtoszech. Winnice zatozyt ojciec Eleny, gdy miata pie¢ lat. Przed Covid istniaty mozliwosci
degustacji wina w winnicy, jednak przystosowali sie do Covid, wysytajac pudetka do
degustacji wina do domdéw ludzi, aby mogli cieszy¢ sie doswiadczeniem we wiasnym
domu. Elena wierzy, ze mentoring jest bardzo wazny, zwtaszcza mentoring finansowy i
biznesowy . Wedtug Eleny istnieje potrzeba wiecej mentoringu 1 na 1 (specyficznego dla
Twojej firmy). Mogto to pomdc Elenie na wczesniejszych etapach jej przedsiebiorczej
podrézy.

https://www.cantinacampotondo.it/en/about-us/

Studium przypadku 4:

Aisling Roache — Velvet Cloud, Irlandia

Aisling Roache z Irlandii jest kobietg-przedsiebiorcg w branzy jogurtéw i seréw z mleka
owczego. Velvet Cloud ma wysoki odsetek klientéw z alergig na mleko krowie i zaopatruje
120 sklepéw w Irlandii. Od Covid firma dostosowata sie i obecnie sprzedaje online i
dostarcza do doméw. Wedtug Aislinga byto niewielu mentoréw w branzy mleka owczego,
kiedy zakfadali swojg firme. Jedyny dostepny mentor miat siedzibe w znacznej odlegtosci
i miat mato czasu dla matych firm. Aisling i jej rodzina musieli szuka¢ mentora/sieci w
innych krajach, na przyktad w Wielkiej Brytanii i Francji, gdzie mleko owcze byto wéwczas
bardziej popularne.

https://velvetcloud.ie/blogs/news/last-night-i-was-working-at-ashford-not-the-worst-gig

Studium przypadku 5:
Sarah Alder — Kitchens Tritbits, Wielka Brytania

Sarah Adler z Wielkiej Brytanii jest przedsiebiorczg kobietg zajmujgca sie planowaniem
positkdw i mentoringiem dotyczacym positkdw rodzinnych. Sarah dziata od trzech lat i
wyrazita zaniepokojenie kosztami mentora. Sarah uwaza, ze istnieje wielu mentorow dla
start-updéw i firm o ugruntowanej pozycji, jednak brakuje mentoréw dla firm posrodku.
Sarah powiedziata, ze przydatby jej sie mentor, ale ma trudnosci ze znalezieniem mentora
i nie wie, do kogo sie zwrdcic.

https://kitchentitbits.co.uk/stressfreefamilymealtimes/
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