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Celem niniejszego badania byto lepsze zrozumienie réznych
barier, ktoére kobiety-przedsiebiorcy rolno-spozywczy
zlokalizowani na obszarach wiejskich postrzegajg jako
przeszkody dla ich wzrostu i rozwoju przedsiebiorczosci.
Szczegdlny nacisk potozono na ich $Swiadomosg,
postrzeganie, otwartos¢ i akceptacje programow
mentorskich.

METODOLOGIA i

tacznie przeprowadzono pie¢ zogniskowanych dyskusji
grupowych z przedsiebiorcami rolno-spozywczymi w catej
Europie. Dyskusje bylty czesciowo ustrukturyzowane i
dotyczyty postrzegania przez poszczegolne osoby wsparcia
otrzymywanego od otaczajacej ich infrastruktury oraz ich
opinii na temat programoéw mentorskich. Refleksyjna analiza
tematyczna zostata przeprowadzona z wykorzystaniem
transkrypcji z tych grup fokusowych. tacznie
przeprowadzono pie¢ oddzielnych grup fokusowych (n=29
uczestnikéow; 18 kobiet) z przedsiebiorcami rolno-
spozywczymi w catej Europie (Irlandia, Belgia, Polska,
Witochy). Dyskusje byly czesciowo ustrukturyzowane i
koncentrowaty sie wokoét postrzegania przez poszczegodlne
osoby wsparcia otrzymywanego od otaczajgcej ich
infrastruktury oraz ich opinii na temat programoéw
mentorskich. Refleksyjna analiza tematyczna zostata
przeprowadzona po dostownej transkrypcji rozmow z grup
fokusowych

WNIOSKI i

Dzieki refleksyjnej analizie jakosciowej dyskusji w grupach
fokusowych uwidocznity sie 3 gtéwne podtematy: 1.
Inicjowanie i rozwdj biznesu. 2. Postrzegane bariery i 3.
Programy mentorskie. Sposrod zidentyfikowanych gtéwnych
tematoéw, postrzegane bariery zawieraty najwiekszg liczbe
podtematdéw, co sugeruje, ze pozostaje wiele réznych
kwestii, a nie niewielka liczba wiekszych kwestii.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczosé, postrzeganie, bariery, mentoring, wsparcie
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ROWADZENIE

Dziatalnos¢ przedsiebiorcza jest istotng miarg witalnosci
kraju (Stice i Desjardins, 2018). Jedng z podstawowych cech
sukcesu w przedsiebiorczosci jest che¢ poszukiwania
nowych informacji w celu poszerzenia swojej wiedzy i
umiejetnosci (Anand Singh i Krishna, 1994). Jednak
wczeshiejsze badania sugerowaty, ze przedsiebiorcy czuja
brak zasobéw wspierajacych, takich jak szkolenia i programy
rozwoju umiejetnosci. Zostato to wymienione jako jedna z
gtownych barier, z ktéorymi borykajg sie przedsiebiorcy na
wczesnym etapie rozwoju w catej Europie (lakovleva i in,
2014). Jedna umiejetnos¢ w szczegdlnosci zyskata w
ostatnich latach znaczng i rosnacg uwage. Technologia
szybko sie rozwija, a posiadanie wystarczajgcych €
umiejetnosci w tej dziedzinie moze wpltynaé¢ na ekspansje
biznesowa przedsiebiorcow poprzez takie dziatania, jak
kreatywny marketing w celu przyciggniecia docelowych
konsumentéw lub  korzystanie z  oprogramowania
analitycznego do badania sukcesu produktu (Azevedo i
Almeida, 2021, Oberlander i in.,, 2020, Vial, 2019). Kobiety
zostaty zasugerowane jako jedne z najbardziej narazonych

— przedsiebiorcow, a zatem zrozumienie ich doswiadczen w
T!ﬁ‘“"'rﬂ sferze przedsiebiorczosci ma kluczowe znaczenie dla
rozwoju wsparcia zaradczego (Gangadhar, 2020, Rajendran i
Indapurkar, 2020, Kumari i Eguruze, 2022). Zarbwno w
krajach rozwijajacych sie, jak i rozwinietych, mezczyzni
dominuja w sferze przedsiebiorczosci, a wsrod tych, ktorzy
sg kobietami, ich firmy sg czesto mniejsze i mniej
produktywne niz ich meskich odpowiednikéw (Nsengimana
i in,, 2017; Rijkers i Costa, 2012). Uczestnictwo w programach
mentorskich  zostato zasugerowane jako dziatanie
wspierajgce rownos¢ pitci w catej przedsiebiorczosci
Dostarczanie zaréwno informacji fizycznych, jak i porad
dotyczacych rozwoju umiejetnosci, a takze wspieranie
rozwoju psychologicznego, integracja WZOrcow
przedsiebiorczosci jako mentorow przynosi niezliczone
korzysci (Kelley, 2013).




Przedsiebiorcy stwierdzili wczesniej, ze napotykajg rézne bariery,
zarowno w poczatkowej fazie rozruchu, jak i na dalszych
etapach rozwoju. Sposréd nich kwestie zwigzane 2z
odpowiednim finansowaniem ich dziatalnosci nalezg do
najczestszych, szczegdlnie na wczesniejszych etapach ich
przedsiewziecia (Hoogendoorn i in, 2019). Postrzeganie
niewystarczajgcego wsparcia finansowego dla przedsiebiorcow
jest wspolne dla wszystkich regionéw Unii Europejskiej (Grilo i
Thurik, 2005). Ponadto przedsiebiorcy zlokalizowani na
obszarach wiejskich doswiadczajg szeregu barier unikalnych dla
ich potozenia geograficznego, ktére nie dotyczg tych
zlokalizowanych na obszarach miejskich. Przedsiebiorcy opisali
w poprzednich badaniach swojg swiadomos¢ potencjalnych
przeszkdd dla ich sukcesu biznesowego oraz presje, jaka
odczuwajg, aby przygotowac sie na nadchodzace trudnosci
finansowe, co wskazuje, ze nadal istnieje poglad na
przedsiebiorczos¢ jako niepewne zatrudnienie finansowe
(Nystrom, 2021). Oprocz wsparcia fizycznego, wczesniej ustalono,
ze stopien wsparcia emocjonalnego ze strony rowiesnikow i
przedsiebiorcéw z otaczajacej ich infrastruktury moze znaczaco
wptynaé¢ na ich zachowania i aktywnos¢ (Klyver i in., 2018,
Downing, 2005). Sugestie dotyczace przeciwdziatania
negatywnym emocjom wynikajagcym z psychologicznie
niewspierajgcego srodowiska obejmujg zwiekszenie dostepnosci
kursow szkoleniowych nie tylko w celu wspierania fizycznego
rozwoju biznesu i sukcesu przedsiebiorcow, ale takze w celu
poprawy ich wewnetrznej mowy o sobie, wiary i pewnosci siebie
(Roper i Scott, 2009). Inne czesto wymieniane bariery obejmuja
trudnosci z procesami administracyjnymi zwigzanymi z
ubieganiem sie o wsparcie finansowe, doswiadczanie przez
kobiety zachowan dyskryminujgcych ze wzgledu na ptec,
zarowno ze strony oséb na wyzszych szczeblach, rowiesnikow,
jak i innych oséb. klientow i maja trudnosci z poruszaniem sie po
technologii w sposéb umozliwiajgcy skuteczny marketing i
rozwagj ich dziatalnosci (Kirkwood, 2009; Llie et al., 2021; Sgby,
2013).

Potencjalna metoda zmniejszenia stresorow zwigzanych z
rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej, integracja wzorcow z
podobnych srodowisk w programach szkoleniowych zostata
wczesniej zalecona (Kelley, 2013). Wczesniejsze ustalenia
sugerujg, ze dtugoterminowe relacje moga by¢ bardziej
korzystne niz jednorazowe interakcje (Humberd i Rouse, 2015).
Jednak wiekszosc¢ istniejgcych badan koncentruje sie na tych
pojedynczych interakcjach i pomija dtugoterminowe relacje (van
Werveniin., 2023).




Badania dotyczagce checi przedsiebiorcow do wziecia udziatu w
programie mentorskim, zarowno w roli mentora, jak i
podopiecznego, sg nieliczne, co utrudnia zbadanie pragnien
przedsiebiorcéw przy przyjmowaniu jednej z tych rol.

Badania dotyczace postrzegania przez przedsiebiorcéow rolno-
spozywczych ich infrastruktury wspierajgcej, a takze ich opinii i
checi uczestniczenia w programach mentorskich sg rzadkie. Bez
tych informacji wyzwaniem dla decydentéw politycznych i oséb
na szczeblach decyzyjnych pozostaje opracowanie
odpowiednich zasobéw i materiatdbw przeciwdziatajgcych.
Posiadanie aktualnego, aktualnego wgladu i zrozumienia tego
srodowiska przedsiebiorczosci rolno-spozywczej ma szczegolne
znaczenie, biorgc pod uwage niedawng globalng pandemie i jej
pozniejszy wptyw na globalne tancuchy dostaw (Apostolopoulos,
2021). Uznajac to, celem tego badania byto lepsze zrozumienie
roznych barier, ktére kobiety-przedsiebiorcy rolno-spozywczy
zlokalizowani na obszarach wiejskich postrzegajg jako
przeszkody dla ich wzrostu i rozwoju przedsiebiorczosci.
Szczegdlny nacisk potozono na ich swiadomos¢, postrzeganie,
otwartosc i akceptacje programow mentorskich.
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METODOLOGIA 03

Zgodnie z metodologig Braun i Clarke (Clarke i in., 2015),
niniejsze badanie zostato przeprowadzone w formie
refleksyjnej analizy tematycznej. Przeprowadzono tgcznie
pie¢ czesciowo ustrukturyzowanych dyskusji w grupach
fokusowych. Wszyscy uczestnicy mieli wspolny zawod
zwigzany z przedsiebiorczoscig w przemysle spozywczym i
rolnym w catej Europie. W dyskusjach wzieto udziat tgcznie
N=18 kobiet i N=11 mezczyzn, przy czym w dwédch grupach
brakowato przedstawicieli ptci meskiej, a w jednej
brakowato przedstawicieli ptci zenskiej. Tematy dyskusji
dotyczyty wptywu wiary w siebie, wptywu potozenia na
obszarach wiejskich, wptywu pftci, osiggniecia rownowagi
zyciowej i postrzegania innych wyzwan zwigzanych z
rozpoczeciem i sukcesem dziatalnosci gospodarczej.
Pytania zadawane w tych grupach fokusowych zostaty
zaprojektowane specjalnie w celu uzyskania gtebszego
zrozumienia pozytywnego wpltywu mentoringu na
wspieranie rozwoju kobiet-przedsiebiorcow rolno-
spozywczych w sektorze, ktory jest obecnie silnie
zdominowany przez mezczyzn.

ETYKA | PROCEDURY i

Niniejszy artykut badawczy uzyskat zgode etyczng
Podkomisji Badawczej Rady Akademickiej Atlantic
Technological University (ATURSC_AC 2022). Wstepny
arkusz informacyjny dla uczestnikéw zostat rozestany przez
badacza w celu rekrutacji oséb. Osoby, ktore nastepnie
zgtosity sie na ochotnika i zostaty uznane za kwalifikujgce
sie do witaczenia, otrzymaty dalsze informacje na temat
tego badania, takie jak jego cele i poufny charakter
zarzadzania danymi dotyczgcymi tego badania. Przed
rozpoczeciem badania od kazdego uczestnika uzyskano
...... swiadoma zgode. Dyskusje grupowe trwaty okoto godziny, a
------ wszystkie informacje zostaty zanonimizowane w celu

...... ochrony uczestnikow przed identyfikacja.
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GROMADZENIE DANYCH @ S
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Osoby zostaty uznane za kwalifikujace sie, jesli posiadaty i
zarzadzaty irlandzka firma spozywcza w zachodniej Irlandii.
Odpowiedzi na pytania zostaty wykorzystane do zebrania
informacji dotyczacych przekonan i doswiadczen
uczestniczek jako przedsiebiorcow na obszarach wiejskich
Irlandii. Kazdej grupie fokusowej przedstawiono niezliczone
stwierdzenia dotyczace ich doswiadczen jako kobiet-
przedsiebiorcow  rolno-spozywczych  pracujacych w
sektorze zdominowanym przez mezczyzn, 1) inicjacji i
rozwoju biznesu, 2) postrzeganych barier, 3) i programow
mentorskich. Postepowano zgodnie z 0ogolnym
scenariuszem, a w razie potrzeby zadawano dalsze pytania
w celu wyjasnienia lub rozszerzenia odpowiedzi.

ANALIZA DANYCH i

Uzyskane dane zostaty przejrzane i przeanalizowane

zgodnie z najnowszg metodologig refleksyjnej analizy

tematycznej Brauna i Clarke'a (Clarke i in., 2015). Badanie to
_____ zostato przeprowadzone gtéwnie w sposdéb dedukcyjny z
----- wykorzystaniem wczesniej okreslonych ram analizy, przy
,,,,, czym kodowanie semantyczne miato pierwszenstwo przed
""" kodowaniem ukrytym.

W




TRANSKRYPCJA @ EEEEES

Oryginalne nagrania audio z dyskusji w grupach
fokusowych zostaty przepisane dostownie przez gtéwnego
badacza 2z kazdej organizacji partnerskiej. Nastepnie
transkrypcje zostaty poréownane z nagraniami audio w celu
zapewhnienia precyzji. Wynikowy dokument zawierajgcy
transkrypcje pieciu grup fokusowych zostat przekazany
innemu badaczowi (T.R.) do analizy.

KODOWANIE i

Badanie zostato przeprowadzone w przewazajgcej mierze
w sposob dedukcyjny z wykorzystaniem wczesniej
okreslonych ram analizyy, w ktérych kodowanie
semantyczne ma pierwszenstwo przed kodowaniem
ukrytym. Zostato to poczatkowo przeprowadzone przez
(T.R.), a nastepnie zweryfikowane przez innych cztonkéw
e zespotu badawczego (L.R., M.McD, AM.). Podobnie (T.R.)

..... opracowat tematy i podtematy, ktére zostaty pdzniej
""" omowione i uzgodnione przez zespot badawczy.




Podtemat

Uczesthik

Powigzane cytaty

Inicjowanie i rozwoj
dziatalnosci

"Jedynym badaniem rynku, ktére przypuszczam, ze przeprowadzitbym w tej chwili, bytoby po

& prostu stuchanie ludzi w lokalnej spotecznosci."
Przygotowanie
do prowadzenia B "ustug potrzebnych rolnikom. A takze kiedy rolnicy najbardziej potrzebuja takich ustug"
dziatalnosci
D "Przyjrzeliby$smy sie temu i odwiedzili inne farmy ekologiczne w Irlandii. Moi rodzice
podrézowali do innych gospodarstw ekologicznych na spacery i rozmowy."
B "W tej chwili jest to chyba przekazywane z ust do ust... Mamy tez dwéch mtodych chtopakow,
ktérzy sg w naszej okolicy i nagrywaja filmy na YouTube."
Obecna
sytuacja
"Chciatbym dowiedzie¢ sie wiecej na ten temat i nawet nie wiem, gdzie sie udac¢. Przypuszczam,

A ze jesli chodzi o znalezienie wiekszej ilosci informacji na temat tego, jak lepiej promowaé swoj

biznes. Jest to wiec cos, czemu chciatbym sie przyjrze¢ i dowiedziec sie wiecej."

ooooo
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Podtemat

Uczestnik

Powigzane cytaty

Postrzegane bariery

"Styszatem o pewnych szkoleniach dotyczacych mentoréw pomagajacych w okreslonych

A obszarach dziatalnosci, by¢ moze w finansach i tym podobnych, ale nie wiedziatbym, gdzie
szuka¢ informacji na ten temat."
Wsparcie
finansowe
B "Przypuszczam, ze najwiekszg barierg, jakg widziatem na poczatku, byt gtéwny aspekt
finansowy."
B "Jesli uda ci sie zbudowaé zaufanie klienta, najtrudniejszg czescia, i tak dla mnie najtrudniejsza,
byto zdobycie bazy klientow."
Wsparcie
spoteczno-
kulturowe
W "Zapytatem jednego z lokalnych rolnikéw, czy mégtby poleci¢ jakas osobe, ktéra pomogtaby z
finansami, ubezpieczeniem itp. i mozesz sobie wyobrazi¢, ze nie chciat powiedzie¢ nawet tyle?"
Biurokracjai D "Trzeba byto nauczy¢ sie wielu zasad i przepisow oraz odby¢ wiele szkolen, zwtaszcza dla moich

administracja

rodzicow."




Postrzegane bariery

Biurokracjai
administracja

"Réwniez papierkowa robota byta dla nas wyzwaniem."

Dyskryminacja ze
wzgledu na pte¢

"Biurokratyczne procedury uzyskiwania pozwolen od administracji na stworzenie czegos$ lub
wdrozenie pewnych aspektéw firmy sa meczace, powolne i skomplikowane."

Niektore zony i partnerzy rowniez byli zaangazowani w farmy, aby pomac, jesli wiesz, co mam
na mysli."

"Miatam pewne problemy ze wzgledu na moja pteé¢. Mielismy koordynatora, ktéry miat nam
pomoc i nauczy¢ nas, jak dbac o nasze uprawy, rzeczy, ktérych nauczyt sie dzieki wielolethiemu
doswiadczeniu, ale moja pte¢ tak naprawde mu nie odpowiadata, co sprawiato, ze czutam sie
niekomfortowo, wiec przestatam prosi¢ o pomoc lub zadawac jakiekolwiek pytania."

Programy mentorskie

Transformacja
cyfrowa
"Mysle, ze strona naszej dziatalnosci w mediach spotecznosciowych i rozpowszechnianie
informacji o naszej reklamie, naszym biznesie to jedna z rzeczy, nad ktérymi naprawde musimy
popracowac. Wydaje sie, ze wszystko sie zmienia i trudno za tym nadazy¢. Prawdopodobnie
potrzebujemy kogos na poktadzie, aby poméc w reklamie."
Biezaca "Nigdy nie styszatem o zadnych programach mentorskich, nie jestem pewien, jak by to

Swiadomosé

wygladato"




Sub-theme

Participant

Related Quote

Programy
mentorskie

D "Tak, moze po prostu jak rozwingé gospodarstwo ekologiczne"
Otwartosc i
pragnienia
podopiecznego K "Moze po prostu przyjrzeé sie innym mozliwosciom, ktére mogtyby wspétpracowacé z
gospodarstwem ekologicznym"
"Osobiscie czuje potrzebe wsparcia w przetwarzaniu produktéw rolnych. Teraz produkujemy
produkty gotowe do gotowania, ale chciatbym rozszerzy¢ nasza dziatalnos¢ w zakresie
E produktéw przetworzonych oferowanych wraz z wprowadzeniem przetwordow, soséw, dzemow.
Otwartosé i Aby to zrobi¢, czuje, ze musiatbym nauczyc¢ sie pracy od mentora lub kogos, kto ma
pragnienia doswiadczenie od "mistrza".
mentora . X . .. .. . .
Potrzebowatbym wskazéwek, czego doktadnie oczekuje sie ode mnie jako mentora, poniewaz
AZ nigdy wczesniej tego nie robitem, ale chetnie pomoge nowicjuszom w miare moich

mozliwosci."

Tabela 1: Tabela tematyczna przedstawiajgca wynikowe tematy i ich kolejne podtematy, wraz z cytatami wspierajacymi, uwidocznione
poprzez refleksyjng analize tematyczng zogniskowanych dyskusji grupowych z przedsiebiorcami w Irlandii, Polsce, Belgii i we Wtoszech. W

kolumnie "Uczestnik" litera (litery) oznacza uczestnika, ktéry wypowiedziat powigzany cytat.




W trakcie czesciowo ustrukturyzowanych
dyskusji w grupach fokusowych z
przedsiebiorcami zlokalizowanymi na
obszarach wiejskich w catej Europie pojawito
sie wiele identycznych gtownych tematow.
Kazdy nadrzedny temat zostat nastepnie
é podzielony na odpowiednie podtematy. Te
~— gtowne tematy i punkty dyskusji obejmujg
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Temat inicjacji i rozwoju biznesu ilustruje posiadana
wiedze i praktyki stosowane przez wiejskich
przedsiebiorcow rolno-spozywczych. Na
wczesniejszych etapach ich przedsiebiorczych
przedsiewzie¢ obejmuje to prowadzenie badan
rynkowych, rozmowy z odpowiednim personelem i
udziat w programach szkoleniowych.
Porownywalnie, po zatozeniu firmy, obejmuje to
dziatania majgce na celu dalszy rozwdj i poszerzenie
ich wiedzy i umiejetnosci przedsiebiorczych w celu
rozszerzenia ich dziatalnosci. Obejmuje to rowniez
swiadomos¢ i postrzeganie przedsiebiorcow w
odniesieniu do otaczajgcej ich infrastruktury oraz
tego, czy zwieksza ona, czy utrudnia takg ekspansje.



-----

PODTEMAT 1: PRZYGOTOWANIE DO [
PROWADZENIA DZIALALNOSCI 4 S

ooooo

Jedna z najczestszych praktyk stosowanych przez
przedsiebiorcow przed rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej jest ustalenie odpowiedniego
doswiadczonego personelu w tej samej lub podobnej
dziedzinie i zorganizowanie spotkania w celu uzyskania
porad i wskazowek. Jesli chodzi o prowadzenie badan
rynkowych, zaden z uczestnikow tego badania nie
wskazat, ze przeprowadzit jakgkolwiek konkretnag
procedure. Z drugiej strony, sposrod tych, ktorzy
rozmawiali o przeprowadzeniu badan rynkowych przed
otwarciem swojej firmy, ich badania obejmowaty "po
prostu stuchanie ludzi w lokalnej spotecznosci’, aby
odkry¢ ich potrzeby i potrzeby, a takze odwiedzanie
podobnych firm, aby lepiej zrozumie¢ ich obroty.
Dodatkowo, jeden z uczestnikow wyjasnit, ze badat
rowniez potrzeby swoich klientéw, poniewaz zmieniaja
sie one w ciggu roku kalendarzowego

PODTEMAT 2: OBECNA SYTUACJA l

..... Mowigc o swoich obecnych praktykach majgcych na celu

"""" wzrost i rozwoj ich dziatalnosci, uczestnicy tego badania

b opisali budowanie i utrzymywanie relacji z lokalnymi

""" klientami. Kluczowym powodem takiego dziatania jest to, ze
umozliwia to przedsiebiorcom ciggte pozyskiwanie
informacji i monitorowanie opinii publicznej na temat ich
dziatalnosci. Korzystanie z "poczty pantoflowej" jest
kluczowag metoda, na ktérej polegaja ci przedsiebiorcy, aby
rozwingc¢ swojg dziatalnos¢, a aby to zrobi¢, konieczne jest
utrzymanie pozytywnych relacji z klientami w nadziei, ze
beda oni nadal korzystac¢ z ich produktow lub ustug. Jednak
wiekszos¢ uczestnikéw, cho¢ zdawata sobie sprawe =z
korzysci ptynacych z aktywnej obecnosci cyfrowej, nie miata
pewnosci co do swoich umiejetnosci i zdolnosci cyfrowych i
nie byta pewna, jak je przezwyciezyc.

Uczestnik A:
“Chciatbym dowiedziec sie wiecej na ten temat i nawet nie wiem, gdzie sie
udac. Przypuszczam, ze chodzi o znalezienie wiekszej ilosci informacji na
temat tego, jak lepiej promowacé swaj biznes. Jest to wiec cos, czemu
chciatbym sie przyjrzeé i dowiedziec sie wiecej na ten temat.”



Podczas kazdej dyskusji w grupie
fokusowej uczestnicy podkreslali rézne
bariery, ktérych doswiadczyli [
przezwyciezyli, i z ktérymi nadal walczag
w swoich przedsiewzieciach zwigzanych
Z przedsiebiorczoscia.




-----

ooooo

PODTEMAT 1: WSPARCIE FINANSOWE

-----
-----

Za '"najwiekszg bariere" dla przedsiebiorczosci,
szczegolnie we wczesniejszych fazach, uwaza sie
wsparcie finansowe. Uczestnicy tego badania wspdlnie
opisali rozne kwestie zwigzane z dostepng dla nich
pomocg finansowa. Po pierwsze, wyjasnili, ze
pozyskiwanie informacji na temat pomocy finansowej
byto trudne i mylace. Wielu z nich zauwazyto, ze na
najwczesniejszych etapach swojego przedsiewziecia nie
wiedzieli o jakimkolwiek wsparciu finansowym. Sposrod
tych, ktérzy mieli doswiadczenie w ubieganiu sie o
wsparcie finansowe, opisali proces sktadania wnioskow
jako zbyt skomplikowany i wyczerpujacy, a wysitek
wymagany do ztozenia wniosku czesto przewyzszat
wartos¢ przyznanego finansowania. Wielu uczestnikow
wyjasnito, ze uwazali za konieczne zaplanowanie i
przygotowanie sie z wyprzedzeniem, aby przezwyciezyc
trudnosci finansowe, ktéore ich zdaniem nieuchronnie
pojawig sie w przysztosci.

PODTEMAT 2: WSPARCIE SPOLECZNO-
KULTUROWE

Jesli chodzi o uczestnikéw otaczajgcych infrastrukture oraz
stopien wsparcia spotecznego i psychologicznego, ktére
postrzegali, wielu przedsiebiorcow uwazato, ze wieksze
firmy sg obezwtadniajgce i nieprzyjazne. Dotyczy to nie tylko
ogolnokrajowych firm sieciowych, ale takze mniejszych,
opartych na spotecznosci, ale wczesniej uznanych
przedsiebiorcow i ich firm. Uczestnicy tego badania
opisywali informacje jako "trzymane na dystans" przez
innych przedsiebiorcow i z tego powodu czesto czuli sie
osamotnieni w swoich przedsiebiorczych przedsiewzieciach.



PODTEMAT 3: BIUROKRACIJA |

ADMINISTRACIJA

Zdecydowana wiekszos¢ przedsiebiorcow bioragcych udziat
w badaniu uznata biurokracje i procesy administracyjne za
jeden z najwiekszych czynnikdw zniechecajagcych do
przedsiebiorczosci. Uczestnicy opisywali sytuacje, w ktorych
czuli sie przyttoczeni, przecigzeni i zdezorientowani
mnostwem formalnosci i formalnosci zwigzanych =z
przedsiebiorczosciag. Dotyczyto to nie tylko ubiegania sie o
wsparcie finansowe, ale takze réoznych aspektow zaktadania
firmy. Jeden z uczestnikdéw zauwazyt, ze doktadne zbadanie
i poswiecenie czasu na zrozumienie takich procedur jest
niezbedne przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej i
nalezy by¢ przygotowanym hnha powolnhg, czasochtonna
papierkowg robote, ktéra moze by¢ dos¢ zniechecajaca i
monotonna.

----- PODTEMAT 4: DYSKRYMINACIJA ZE WZGLEDU
----- NA PLEC 4

----- Chociaz niewiele oséb uczestniczacych w dyskusjach
grup fokusowych w ramach tego badania nie miato
wczeshiej negatywnych doswiadczen zwigzanych z ich
ptcia, wiele kobiet zaangazowanych w
przedsiebiorczosc rolno-spozywczg uznato, ze pozostaje
ona zawodem zdominowanym przez mezczyzn,
podobnie jak wiele innych rodzajow przedsiebiorczosci.
Kobiety w szczegdlnosci wskazywaty na sytuacje, w
ktorych nie byly traktowane tak powaznie, jak ich
zdaniem ich mescy koledzy, i ze sg postrzegane bardziej
jako sekundanci niz gtowni wiasciciele firm przez
innych w zawodzie i szerszej spotecznosci. Dodatkowo,
kobiety w wiekszym stopniu niz mezczyzni wyrazity, ze
spodziewajg sie, ze w przysztosci pojawig sie bariery
zwigzane z ptcig, co sugeruje, ze przedsiebiorczosc jest
ogolnie postrzegana jako bardziej akceptujgca i
wspierajgca mezczyzn niz kobiety.




PODTEMAT 5: TRANSFORMACIJA CYFROWA i .

Chociaz uczestnicy tego badania dostrzegli korzysci ptyngce . . . . .
z wykorzystania technologii, w szczegdlnosci portali
spotecznosciowych, do dalszego rozwoju swojej dziatalnosci.
Jeden z przedsiebiorcow wyjasnit, w jaki sposob jest w
kontakcie z dwoma mtodymi mezczyznami, ktérzy promuja
swojg dziatalnos¢ na platformie medidéw spotecznosciowych
YouTube, publikujgc regularne filmy, ktére oferujg
ogladajgcym wglad w funkcjonowanie ich firmy. Poza tym
wyraznie brakowato wykorzystania technologii cyfrowych do
dziatan zwigzanych 2z pracg. Ogodlnie rzecz biorac,
przedsiebiorcy zgodzili sie, ze w niewystarczajagcym stopniu
wykorzystujg media spotecznosciowe do ekspansji
biznesowej, ale jednoczesnie jasno stwierdzili, ze nie s3g
pewni, jak najlepiej korzysta¢ z tych platform. Chwalili
rowniez takie strony jako platformy do bardziej aktywnego
zaangazowahia mtodszych pokolen i zainteresowania ich
przedsiebiorczoscia.




Kluczowym celem organizacji i
prowadzenia tych grup fokusowych z
przedsiebiorcami rolho-spozywczymi w
catej Europie byto zrozumienie ich
sSwiadomosci, doswiadczenia i poziomu
akceptacji uczestnictwa w programach
mentorskich jako podopieczni lub
Mmentorzy.




ooooo
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PODTEMAT 1: BIEZACA SWIADOMOSC 41

ooooo

Jesli chodzi o obecng swiadomosc¢ przedsiebiorcow na - - - - -
temat programoéow mentorskich, wielu z nich nigdy nie
styszato o takich programach. Niektérzy nawet
stwierdzili, ze "nie wiedzieliby, jak to wyglada". Co
wiecej, wiele os6b opisato, ze nawet nie wiedzieliby,
gdzie zaczaé¢ szukac takiego wsparcia. Sposréd tych,
ktorzy wiedzieli o takich programach, wahali sie, czy sg
one wystarczajgco dostosowane, aby wystarczajgco
wspierac ich dziatalnosc i jej rozwoj. Wyrazili obawy, ze
mentoring moze by¢ zbyt szeroki i bardziej odpowiedni
dla osob na wczesniejszych etapach ich
przedsiebiorczego przedsiewziecia. Obawiaja sie jednak,
ze im dalej rozwija sie ich firma, tym trudniej bedzie
znalez¢ mentora o podobnej Ssciezce, ktory z
powodzeniem pokonat te same trudnosci i procedury.

PODTEMAT 2: OTWARTOSC |
PRAGNIENIA PODOPIECZNEGO

Poza nielicznymi przypadkami, wiekszos¢ uczestniczacych
przedsiebiorcow zgodzita sie, ze odniostaby pozytywne
korzysci z uczestnictwa w programie mentorskim jako
podopieczny. Nie tylko sugerowali, ze taka relacja bedzie
wspierac i kierowac ich fizycznym rozwojem biznesowym,
ale takze zwiekszy ich pewnosc¢ siebie i poczucie wiasnej
skutecznosci jako przedsiebiorcow. Jesli chodzi o konkretny
obszar, w ktorym przedsiebiorcy pragng wsparcia,
rozszerzenie dziatalnosci jest kluczowym celem, w ktérym
ich zdaniem mentor mogtby znaczgco pomac.



PODTEMAT 3: OTWARTOSC | PRAGNIENIA [
MENTORA N |

Chociaz uczestnicy tego badania nie mieli petnego i
dogtebnego zrozumienia programoéw mentorskich i tego,
Cco pocigga za sobg bycie mentorem, wiekszos¢ z nich byta
otwarta na pomyst podjecia sie tej roli po ukonczeniu
odpowiedniego szkolenia. Isthieje pragnienie uzyskania
wskazowek i porad dotyczacych mentoringu oraz tego,
czego doktadnie "oczekuje sie" od nich jako mentoréw.
Dzieki takiemu szkoleniu mogg pewnie wspierac
nowicjuszy na podobnej Ssciezce przedsiebiorczosci.
Uczestnicy podkreslali, ze przyspieszytoby to rozwadj biznesu
nowych przedsiebiorcow, pomagajagc im w réznych
sytuacjach, zamiast pozostawiac ich na dtugie okresy czasu,
aby pokonac wszelkie bariery, z ktérymi moga sie spotkac.




DYSKUSJA 05

{

Podczas wszystkich dyskusji w grupach
fokusowych z przedsiebiorcami z catej
Europy, rozmowa toczyta sie wokot trzech
gtownych tematow. Obejmujg one inicjacje i
rozwoj biznesu, postrzegane Dbariery i
programy mentorskie. Dyskusje na kazdy
gtowny temat zostaty nastepnie podzielone
na podtematy podczas refleksyjnej analizy
tematycznej uzyskanych transkrypcji.




Wielu przedsiebiorcow opisywato swojg podroz od fazy
rozpoczecia dziatalnosci, a takze na dalszych etapach
rozwoju i ekspansji. Podczas gdy uczestnicy byli sSwiadomi

wygody i korzysci ptynacych z prowadzenia badan
rynkowych, opisywali brak umiejetnosci cyfrowych i
pewnosci siebie. Podobnie, uczestnicy odczuwali brak

wystarczajgcego wsparcia ze strony organow rzadowych i
pozarzadowych, w szczegdélnosci w poczatkowych fazach
ich przedsiebiorczego przedsiewziecia. Che¢ poszukiwania
informacji i poszerzania swojej wiedzy i umiejetnosci jest
istothng cechg przypisywang odnoszagcym  sukcesy
przedsiebiorcom (Anand Singh i Krishna, 1994). Jednak nadal
brakuje odpowiednich zasobéw wspierajgcych, takich jak
szkolenia i programy umiejetnosci. Jest to zgodne z
wczesniejszymi badaniami, ktére wykazaty, ze brak takich
umiejetnosci jest jedna z najwiekszych przeszkéd dla
dziatalnosci przedsiebiorczej w catej Europie (lakovleva i in,,
2014). Omawiajgc swojg obecng sytuacje i zdolnosci
przedsiebiorcze, uczestnicy tego badania wyrazili poczucie,
ze brakuje im umiejetnosci i zdolnosci do odpowiedniego
wykorzystania technologii do rozwijania swojej dziatalnosci.
Alternatywnie, wielu przedsiebiorcow polegato na poczcie
pantoflowej i informacjach zwrotnych od klientéw. Sposréd
wszystkich umiejetnosci istotnych dla przedsiebiorcow,
kompetencje cyfrowe majg kluczowe znaczenie dla
przetrwania biznesu. Obecnie istnieje znaczna potrzeba, aby
dziatalnos¢ przedsiebiorcza odpowiednio ewoluowata,
produktywnie, kreatywnie i analitycznie wykorzystujac
technologie informacyjno-komunikacyjne i inne korzystne
oprogramowanie (Azevedo i Almeida, 2021, Oberlander i in,,
2020, Vial, 2019).




Podczas gdy niektére badania sugerujg, ze szkolenie w zakresie
przedsiebiorczosci moze mie¢ negatywny wptyw, poniewaz
moze podkreslac nadchodzgce potencjalne bariery i
niepowodzenia, ogdlnie wykazano, ze ma ono pozytywny wptyw
(Bae i in., 2014, Martin i in, 2013, Graevenitz i in., 2010).
Przygotowujgc sie do rozpoczecia dziatalnosci, wielu
uczestnikdw opisywato poszukiwanie porad od juz uznanych
przedsiebiorcow, ktorzy prowadzili dziatalnos¢ w tej samej lub
podobnej dziedzinie, ale niestety czuli sie niemile widziani.
Wiaczenie wzorcéw  przedsiebiorczosci do  programoéow
szkoleniowych jest jednym z kluczowych zalecen dotyczacych
inspirowania mtodych przedsiebiorcow (Kelley, 2013). |
odwrotnie, brak takich wzorcéow jest regularnie uwazany za
zniechecajacy i odstraszajgcy od przedsiebiorczosci (Lafuente et
al.,, 2007Niezbedne jest zapewnienie przedsiebiorcom wiekszego
wsparcia, nie tylko w najwczesniejszych fazach ich dziatalnosci,
ale takze przez caty okres jej rozwoju. Istotne jest, aby osoby na
szczeblach decyzyjnych tworzyty programy szkoleniowe z
uznaniem korzystnego wptywu umiejetnosci cyfrowych, a takze
wzorcow do nasladowania i mentorow dla przedsiebiorcow.




We wszystkich grupach fokusowych uczestnicy omawiali
niezliczone bariery, ktére towarzyszyty ich przedsiebiorczym
przedsiewzieciom, przekazywali informacje zwrotne na
temat wsparcia, z ktorego wczesniej korzystali, oraz zalecali
wsparcie, ktérego pragng i uwazajg za niezbedne do ogodlnej
poprawy przedsiebiorczosci.

Brak odpowiedniego wsparcia finansowego dla
przedsiebiorcow zostat uznany przez uczestnikow tego
badania za "najwiekszg bariere" dla ich sukcesu. W ostatnich
latach przedsiebiorcy stali sie bardziej dalekowzroczni w
swoich metodach pozyskiwania wsparcia finansowego,
odchodzac od tradycyjnych zrédet, takich jak pozyczki
bankowe, na rzecz nowych zrédet, takich jak internetowe
strony finansowania (Bruton i in.,, 2015) (Bruton i in., 2015).
Taka pomoc finansowa, bedaca istothg czescig
przedsiebiorczosci, szczegdlnie na jej wczesniejszych
etapach, moze mie¢ ogromny wptyw na sukces firmy
(Hoogendoorn i in., 2019). Ten postrzegany brak wsparcia
finansowego wyrazony przez uczestnikow tego badania nie
jest nowym odkryciem. Grilo i Thurik (2005) zbadali ten
temat, wykorzystujgc dane z ankiety przeprowadzonej w 15
starych panstwach cztonkowskich UE i odkryli, ze
zdecydowana wiekszos¢ oséb zaangazowanych w ich
badania rowniez postrzegata brak wsparcia finansowego
jako gtébwng bariere w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Niedawno ci sami autorzy wykorzystali dwa
zestawy danych z ankiety Flash Eurobarometer
przeprowadzonej wsrdéd przedsiebiorcow z 33 réznych
krajow i zauwazyli, ze takie postrzeganie nadal istnieje (Grilo
i Thurik, 2008).




Przedsiebiorczos¢ jest czesto dzielona na rézne typy, takie jak
miejskie i wiejskie. Uznajgc, ze postrzeganie braku wsparcia
finansowego utrudnia dziatalnos¢ przedsiebiorcza,
Hoogendoorn i in. (Hoogendoorn i in.) zbadali, czy rézni sie to w
zaleznosci od rodzaju przedsiebiorcy, ale doszli do wniosku, ze
jest to widoczne we wszystkich rodzajach. Poréwnujac stopien,
w jakim postrzegane jest wsparcie finansowe i jego dostepnos¢,
kobiety czesciej wyrazaty postrzeganie tej bariery jako wiekszej
niz mezczyzni (Roper i Scott, 2009). Uczestnicy tego badania,
ktorzy z powodzeniem skorzystali ze wsparcia finansowego, czy
to od organdw rzadowych, czy pozarzadowych, opisali
procedury administracyjne jako bardzo odstraszajgce, co jest
rowniez zgodne z wczesniejszymi badaniami (Grilo i Thurik,
2008). Wielu uczestnikow opisywato rowniez, ze czuli potrzebe
zaplanowania i przygotowania sie na potencjalne nadchodzace
trudnosci finansowe, podkreslajac, ze postrzeganie
przedsiebiorczosci jako towarzyszacej niepewnosci finansowej
pozostaje powszechnym punktem widzenia (Nystrom, 2021).
Emocjonalnie wspierajgca infrastruktura moze znaczaco
wptyng¢ na intencje i dziatania przedsiebiorcze (Klyver et al.,
2018, Downing, 2005). Ponadto dobrze wiadomo, ze réwiesnicy
jednostek mogg znaczgco wptywaé¢ na ich zachowania i
aktywnos¢ (Brechwald i Prinstein, 2011). Edelman i in. (2016)
podkreslili, ze jest to prawda w przypadku przedsiebiorczosci,
szczegolnie w przypadku mtodszych przedsiebiorcow na
wczesniejszych etapach ich przedsiewziecia. Zauwazyli, ze
otrzymywanie wsparcia i pozytywnych informacji zwrotnych od
cztonkéw rodziny oraz ogdlna spojnos¢ rodzinna pozytywnie
wptlywajg na dziatania przedsiebiorcy zwigzane z rozpoczeciem
dziatalnosci. Niedawno Cogan i in. (2022) stwierdzili, ze w
odniesieniu do stopnia aktywnosci przedsiebiorcy, wspierajace i
zachecajgce Srodowisko spoteczno-kulturowe jest lepsze niz
takie, w ktérym cztonkowie rodziny sg od siebie oddaleni.W
badaniach nad przedsiebiorczoscig terminy "pewnosc¢ siebie",
"skutecznosc¢" i "wiara" sg czesto uzywane zamiennie w celu
wyrazenia postrzegania wiasnej zdolnosci do wykonywania
zadan i odnoszenia sukceséw, a takze sg powigzane z
zainteresowaniem karierg (Wilson i in., 2007). Jesli chodzi o
wsparcie ze strony wiekszych, wczesniej uznanych firm, zaréwno
matych i lokalnych, jak i duzych sieci krajowych, uczestnicy tego
badania opisali uczucie niecheci i lekcewazenia.




Jako potencjalng metode przeciwdziatania tym negatywnym
emocjom, Roper i Scott (2009) zasugerowali, ze wraz z kursami
szkoleniowymi wspierajgcymi fizyczng ekspansje i rozwdgj
biznesu przedsiebiorcéw, nalezy réwniez rozwazy¢ programy
uczgce budowania pewnosci siebie.

Wiekszos¢ uczestnikow tego badania wyjasnita, ze czuli sie
przyttoczeni i zdezorientowani zadaniami administracyjnymi
towarzyszacymi takim kwestiom, jak ubieganie sie o
finansowanie. Procesy aplikacyjne byty czesto czasochtonne i
zagmatwane, a uzyskane srodki finansowe nie odpowiadaty
ilosci czasu i wysitku poswieconego na aplikacje.

Podczas gdy dyskryminacja ze wzgledu na ptec¢ nie byta czesto
wymieniana jako zniechecajacy element ich doswiadczenia w
zakresie przedsiebiorczosci, niektdérzy uczestnicy opisywali
poczucie bycia pominietym i nie traktowanym powaznie, z
ktorych wszystkie byty kobietami Nowsze badania podkreslajg
to, zauwazajac, ze przedsiebiorczos¢ jest powszechnie uwazana
za uwarunkowang pitcig (Kirkwood, 2009). Llie i in. (2021)
zauwazyli, ze postrzeganie przedsiebiorczosci jako majacej
charakter piciowy ma negatywny wpltyw na intencje
przedsiebiorcze, zwtaszcza w przypadku kobiet.

Chociaz uczestnicy byli swiadomi ogromnego wptywu, jaki
technologia moze mie¢ na ich dziatalnos¢, wyrazali niepewnosc¢
co do tego, jak najlepiej wykorzystac ja w marketingu i reklamie,
a takze brak zaufania do swoich ogdélnych umiejetnosci
cyfrowych. Kompetencje cyfrowe sg powszechnie uznawane za 4 4
"pewne i krytyczne wykorzystanie technologii spoteczenstwa
informacyjnego w pracy, rozrywce i komunikacji" (Spby, 2013).
Wczesniejsze ustalenia sugerujg, ze wiekszos¢ pracownikow
uwaza, ze konieczne jest posiadanie kompetencji cyfrowych oraz
ich ciggte rozwijanie i doskonalenie. Chociaz kwestia ta jest
dobrze znana, badania w tym obszarze pozostajg nieliczne
(Murawski i Bick, 2017)




Jednym z gtéwnych celéw organizacji i prowadzenia grup
fokusowych z przedsiebiorcami rolno-spozywczymi w
ramach tego badania byto lepsze zrozumienie ich
swiadomosci i opinii na temat programoéw mentorskich, a
takze ich gotowosci do bycia podopiecznym lub mentorem.
Wiekszos¢ uczestnikow nie wiedziata o zadnych aktualnych
programach mentorskich, z ktérych mogliby skorzystac. Dla
niektorych byto to do tego stopnia, ze nie byli pewni, z czego
sktada sie program mentorski. Sposrod tych, ktorzy styszeli o
programach mentorskich, dostrzegli potencjalne korzysci
ptynace z uczestnictwa w takiej relacji. Jesli chodzi o
korzystne efekty, informacje zwrotne od zaufanych oséb z
dtugotrwatych relacji sg lepsze niz te z jednorazowych
interakcji (Humberd i Rouse, 2015). Jednak wiekszos¢
istniejagcych badan koncentruje sie na jednorazowych
relacjach. interactions (van Werven et al., 2023).

Badania dotyczace checi przedsiebiorcow do wziecia
udziatu w programie mentorskim, zardbwno jako mentor, jak
i podopieczny, sg nieliczne, co utrudnia zbadanie pragnien
przedsiebiorcow przy podejmowaniu jednej z tych rol.
Niektore badania sugeruja, ze relacje mentorskie mogg miec
zarowno pozytywny, jak i negatywny wptyw na dziatalnosc¢
przedsiebiorczg, poniewaz dzieki interakcjom podopieczny
staje sie bardziej swiadomy ograniczen zwigzanych z jego
poczatkowym biznesplanem (St-Jean i Mathieu, 2015).




Brodie et al, (2017) niedawno zbadali postrzegang wartosc¢
mentoringu przez przedsiebiorcow poprzez czesciowo
ustrukturyzowane wywiady i zaobserwowali ogdlnie pozytywne
postrzeganie. Wyniki wskazaty, ze szczegodlnie w fazie rozruchu
firmy mentoring moze przyczyni¢ sie do poprawy wiedzy i
pewnosci siebie przedsiebiorcow, a takze oferowac wskazowki i
wsparcie. To z kolei zwiekszy poczucie wtasnhej skutecznosci
przedsiebiorcy. Korzystne efekty mentoringu moga by¢ jednak
tymczasowe, a orientacja przedsiebiorcy na cele edukacyjne i
poczucie witasnej skutecznosci zmniejszajg sie po ustaniu tej
relacji. Z tego powodu obecnhe sugestie wskazujg, ze nalezy
rozwazyc¢ dtugoterminowg opieke mentorska w celu utrzymania
korzystnych efektéw otrzymywanych przez podopiecznych (St-
Jean i Tremblay, 2020).
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Wyniki tego badania majg szereg praktycznych
implikacji. Szczegétowe zrozumienie problemaow,
Z jakimi borykajg sie wiejscy przedsiebiorcy rolno-
spozywczy, umozliwi decydentom i osobom na
szczeblach decyzyjnych opracowanie
odpowiednich polityk i praktyk przeciwdziatania. .
Zasoby moga by¢ kierowane tam, gdzie sg
najbardziej potrzebne, a caty zawod
przedsiebiorczosci moze by¢ traktowany jako
wyzwahie. Z ekonomicznego punktu widzenia
taka dziatalnos¢ bedzie miata pozytywny wptyw
na gospodarke i pozwoli na zwiekszenie liczby
os6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.




Celem byto jakosciowe zbadanie postrzegania przez
kobiety-przedsiebiorcow rolno-spozywczych
programow mentorskich wspierajgcych ich rozwéj w
sektorze zdominowanym przez mezczyzn. Szczegolny
nacisk potozono na ich swiadomos¢, postrzeganie,
otwartos¢ i akceptacje programoéw mentorskich.
Analizujgc skrypty wynikowe z tych grup fokusowych,
omowiono trzy kluczowe obszary. Obejmujg one: (1)
Inicjowanie i rozwaj biznesu, (2) Postrzegane bariery i (3)
Programy mentorskie. Uczestnicy opisali brak
prawdziwego poczucia kierunku w odniesieniu do
badan rynkowych we wczesniejszych fazach ich
----- przedsiewziecia, czesto korzystajgc z ustnych informacji
A i rozmawiajac z bardziej dos$wiadczonymi, ale nie
I zastosowano zadnego ostatecznego
""" ustrukturyzowanego podejscia. Wiele barier byto
widocznych dla wiejskich przedsiebiorcow rolno-

spozywczych. Najczesciej wymieniano brak
odpowiedniego wsparcia finansowego i doswiadczanie
frustracji y4 powodu ztozonosci procesow

administracyjnych  zwigzanych z wnioskami o
finansowanie. Czesto brakowato wsparcia spoteczno-
kulturowego, a uczestnicy zauwazali, ze czesto czuli sie
bardziej starsi, a doswiadczeni przedsiebiorcy ukrywali
informacje, aby unikng¢ ich rozwoju i ekspansji. W
szczegolnosci kobiety doswiadczaty zachowan
dyskryminujgcych ze wzgledu na pte¢ ze strony
rowiesnikéw i oséb starszych od nich.



Wreszcie, zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow byta
swiadoma korzysci ptynacych z obecnosci w Internecie,
ale catkowicie brakowato im wiary w swoje umiejetnosci
cyfrowe i nie byli pewni, gdzie szuka¢ odpowiedniego
wsparcia. Jesli chodzi o mentoring, prawie zaden
przedsiebiorca nie byt sSwiadomy takiej relacji, a
wiekszos¢ nie byta pewna, na czym ta praktyka miataby
polegac¢. Podczas gdy niektérzy uwazali, ze bytoby to
korzystne tylko na wczesniejszych etapach rozwoju
biznesu, wiekszos¢ wypowiadata sie pozytywnie o tym
pomysle i wyrazita otwartos¢ na uczestnictwo,
niezaleznie od tego, czy jako mentor czy podopieczny.

----- Wyniki te podkreslaja szereg kwestii, ktore nalezy

R rozwigza¢, aby poprawié infrastrukture otaczajaca

I przedsiebiorcow rolno-spozywczych w catej Europie.

""" Ponadto mentoring odgrywa wazng role, poniewaz
moze przyczyni¢ sie do przezwyciezenia tych
problemoéow. Wiedza ta moze by¢ wykorzystana do
kierowania decydentami i osobami na szczeblach
decyzyjnych w celu opracowania i rozpowszechnienia
odpowiednich praktyk zaradczych w celu poprawy
ogolnego sSrodowiska pracy dla przedsiebiorcow w
sektorze rolno-spozywczym.
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